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La 4T: Claves para descifrar el rompecabezas™

Tony Payan™

Introduccion

El texto La 4T: Claves para descifrar el rompecabezas es una serie de ensayos que buscar
abordar diversos temas de interés nacional a través del lente de lo que se ha dado a lla-
mar La Cuarta Transformacion, o 4T—un concepto que busca dar coherencia retérica e hil-
vanar teéricamente muchos de los acercamientos a la sociedad, la economia, la politica,
y la administracién publica alrededor del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, el
partido Morena, y los seguidores de ambos. Los coordinadores del libro se imponen este
objetivo, reconociendo que se ha hablado mucho de la Cuarta Transformacion, pero se ha
determinado poco sobre lo que realmente es. Por ejemplo, la 4T, dice Heredia, la autora
de laintroduccién al libro, es “un rompecabezas que se va armando sobre la marcha, con
muchas dificultades, vacilaciones, e incertidumbres.” Luego anade que esta autoprocla-
mada 4T “ha carecido de un relato sobre si misma, armado con razones y no sélo con
discursos, emociones, y actos de poder”y afirma que la 4T cuenta “con una produccién
intelectual limitada para darle sustento” (10).

Asi pues, esta resefia toma estas palabras de Heredia y asume que el propdsito cen-
tral del libro no es s6lo examinar lo que la 4T tiene que decir de los temas abordados en
cada capitulo, sino que también es ponerle musculo al esqueleto de la 4T, es decir, darle
un contorno intelectual.

Tematicas

Comoyaseindic, el libro comienza con una introduccién de Blanca Heredia. Enella,
la también coordinadora del libro comienza analizando la polarizacién del pais en dos
grandes bandos, los pro-4Ty los anti-4T. Es decir, asume conflictos que flotan alrededor
deysobrela 4Ty suabanderado (Lopez Obrador) y su gobierno. Luego, posiciona al lec-
torante lasindefiniciones de la 4T, pero enfocindose en una lista de agravios articulados
por una critica a lo que Ilaman la “oligarquia” en todas sus expresiones. La introduccion
se refiere, sin embargo, mas alo que la 4T quiere combatir—Ia oligarquia—que a lo que
la 4T quiere proponer. Y esta dificil posicion es evidente en todo el texto, y detrae de su
objetivo final: Darle un piso intelectual al movimiento.

Esto sin embargo, no impide que algunos de los autores busquen linaje para la 4T. El li-
bro avanza primero con una tentativa de colocarlo como uno de los grandes movimientos
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histéricos de México (Meyer); pasa por un recuento de agravios reales e imaginarios que
cohesionanala 4T (Gordilloy Leal); sigue con una serie de donosos intentos de darle mus-
culo conceptual (Rios y Cayeros); continua con una aspiracion de precisar las prioridades
de este movimiento, tales como la corrupcion (Ackerman); la pobrezay la desigualdad (Ya-
nes, Salmoén, Campa, Castafieda); y culmina con un crescendo critico en temas concretos
como la seguridad (Guerrero) , la justicia (Magaloni), las mujeres (Rojas), y la pandemia
(Ponce de Ledn y Rodriguez). Curiosamente, se dejan fuera del texto otros temas centrales
de la vida nacional de hoy—el sector energético, el estrés climatico, la falta de crecimien-
to econémico, la calidad de la democracia, y la naturaleza y caracter de la administracién
publica. Y hay también un capitulo sobre politica exterior que aplica un concepto muy es-
tadounidense—fortaleza exterior a través de la fortaleza interior, pero que no da cuenta
de larealidad de la posicién estructural de México en el mundo, la cual llevé a la adminis-
tracion de Lopez Obrador a ceder ante las presiones de Donald Trump en el 2019 y 2020
(Saltalamacchia). Aun asi, y a pesar de las omisiones, el libro es extenso y ambicioso.

Asi pues, por lo ambicioso del texto, y para revisar una obra tan anhelosa, se requiere
dividir el analisis en dos partes, que a manera de pregunta son las siguientes: ;Qué meta
se ponen los coordinadores para el libro en si mismo y si lo logran? Y ;Qué finalmente
dice el texto de la 4T como tal?

Ellibro en su propio jugo

A nivel del texto en si, hay una confusién importante que quizas tiene mas que ver
con la coordinacion de este que con el talento de los investigadores, entre los que se
encuentran académicos muy serios. A pesar de las palabras de Heredia, quien dice que
“este libro busca aportar claves para hacer inteligible la llamada 4T,” el lector puede
justificadamente concluir que el libro mas que ser una obra de reflexién intelectual, se
deja llevar por una lista de quejas abanderadas por la 4T. No se habla, por ejemplo, de
elementos base que la 4T nunca ha aclarado, como la naturaleza humana, la relacién
entre el individuo y la sociedad, el caracter del Estado y la democracia, la tensién entre
el individualismo y el comunitarismo, la pluralidad y la gobernanza, el concepto de jus-
ticia o deigualdad, entre otros. Mas bien, el texto se deja arrastrar por un examen de los
grandes debates cotidianos sobre la corrupcién, la oligarquia econémica y su relacién
con el poder politico, la desigualdad y la pobreza y su estrecha relacién con el sistema
econdémico moderno, etc. Asi pues, lo que pudo haber sido un texto fundacional de la 4T,
terminaenunaletaniade agravios de la 4Ty queya hansido discutidos ampliamente en
miles de columnas de periédicos y discusiones entre comentaristas.

Ahora bien, esto no quiere decir que no haya puntos muy valiosos en esta larga lista
de agravios enumerados capitulo tras capitulo. El titulo de Ana Laura Magaloni es em-
blematico de esto. La autora hace notar adeptamente que la marginalidad juridica del
pueblo mexicano, la legalizacién de los privilegios de ciertas élites dentro del sistema, y
el control politico de la imparticiéon de la justicia son elementos que contribuyen a una
enorme inconformidad popular que encuentra una voz en de la 4T. Sin embargo, el mis-
mo capitulo concluye que a pesar de abanderar estas importantes causas de la justicia
multidimensional en México, el gobierno de la 4T no ha tenido avances en materia de
justicia cotidiana, sigue otorgando privilegios a veces a las mismas élitesy a veces a otras
diferentes, y sigue haciendo un uso politico de la justicia. Al final, concluye Magaloni,
la 4T no ha podido ni desbaratar el viejo sistema ni avanzar en la construccién de uno
nuevo. Esta trama aparece mucho en el libro: La 4T tiene diagndsticos sustanciales, pero
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no logra traducirlos en propuestas programaticas claras. Y ese sigue siendo el principal
problema de la 4T—que no termina ni de acabar con el pasado ni de construir el presen-
te, que ya no el futuro.

Para quién es el libro

El texto dice dirigirse a quienes alin no estan convencidos. No es para quienes ya
son partidarios de la 4T ni para quienes son criticos acérrimos de esta. El libro se jac-
ta de ser una reflexion dirigida a los que todavia le dan al régimen lopezobradorista
el beneficio de la duda. Heredia, por ejemplo, habla de esta polarizacién y lamenta
los impulsos extremos—anhelando quizas construir un consenso en el punto medio
y dar razones para creer en la 4T. Sin embargo, cuando la misma autora y coordinado-
ra aborda el tema de la polarizacion y la incertidumbre, esta no menciona que gran
parte de esta dindmica es generada por la misma obstinacion de la 4T. En el ejercicio
del poder, la 4T busca perdedores y ganadores, y no le apuesta a la construccion de
consensos necesarios por lo que el mismo texto llama el enorme archipiélago social
que es México (Gordillo; p. 96). Para que la polarizacién exista, deben necesariamente
existir dos polos y la 4T siempre se apuesta en uno de ellos. Asi pues, si la 4T ha de
crear consensos, esta debe comprender que estos se hacen desde el centroy raramen-
te desde los polos opuestos.

La 4T desde el libro

Nos queda entonces abordar lo que el libro dice de la 4T. La pregunta obligada es si
el lector, al deponer el libro, ya leido, es capaz de pensar que el libro le dio suficientes
elementos para entenderlo que es la4Ty lo que esta busca realizaren lasociedad y en
la nacién. La respuesta también queda incompleta. No hay un solo tema que hilvane
lo que es la 4T en el libro, aunque si se pueden atisbar algunos de las preocupaciones
centrales de esta idea. Es decir, se enfocan mas en lo que no debe ser—la estrecha
relacion entre la oligarquia econémica y el poder, la corrupcion, la injusticia, la des-
igualdad y la pobreza, entre otros puntos, pero no hay un enfoque real en lo que si
debe ser, en el proyecto de nacién propiamente. Y en este sentido, el libro no esclarece
lo que significa la 4T, sino que se enfoca principalmente en la lista de agravios que
este movimiento acumula, y se deja arrastrar a los debates del dia a dia del ejercicio
del poder y de la administracién pablica, pero no alcanza a articular una visién de
pais propiamente. En varios puntos del libro, por ejemplo, se habla de los pendientes
de la 4T como sus “puntos ciegos,” pero se queda en el lector la sospecha que estos
puntos ciegos no son coincidencias sino reflejos de las enormes contradicciones de un
concepto que busca una “revolucién pasiva’ como el mismo texto lo propone. Y esto es
uno de los puntos mas centrales de lo que pudiera ser la confusion en el texto: A pesar
de la alcurnia de la frase “revoluciéon pasiva” (Gordillo, p. 86), el problema es que sigue
siendo un oximoron, tal y como parece ser la 4T, por lo menos ya en la practica.

Conclusidon

El libro es un ejercicio de autorreflexion de quienes en principio simpatizan con las
quejas de la 4T. Abordan temas de enorme importancia para el futuro del pais. Recopi-
lan una serie de debates claves para entender el momento. Pero al final no resuelven las
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contradicciones internas de la 4T. Y quizas no sea esa la intencion, a pesar de lo que afir-
ma Heredia en la introduccién. Quizas el lector no puede esperar de un solo texto una
aclaracién contundente de lo que un movimiento es o pretende ser. Como lo dijo uno de
los coordinadores, Hernan Gémez, durante la presentacién de esta obra en la UAC}—al
final, la 4T termina siendo un slogan, lo suficientemente amplio para que quepa todo
tipo de ofensas del pasado, pero también para que quienes simpatizar con ella no ten-
gan que definirse concretamente por un objetivo o un método de manera congruente.
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