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Resumen

En este articulo compuesto por tres partes se
analiza el caso de la diplomacia deportivaen
México evaluando fortalezas y debilidades;
y se evidencian los componentes basicos de
la diplomacia deportiva, destacando el rol
de los deportistas como actores y el impac-
to de las plataformas de redes sociales para
la promocién nacional, poniendo énfasis en
las controversias de la gobernanza de Méxi-
co en el deporte internacional del periodo
2019-2020. En |a primera parte se analiza el
marco tedrico de ladiplomacia deportiva. En
la segunda se presentan unos casos en los
que laimagen nacional de México sufrié una
proyeccion negativa a nivel internacional y
una reflexion acerca del derecho al deporte.
Antes de las reflexiones conclusivas, en la
tercera parte se presenta un analisis FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y Amenazas) sobre la percepcion de la di-
plomacia deportiva en México tomando en
cuenta las aportaciones de un panel de ex-
pertos ligados al mundo del deporte para
evaluar oportunidades y amenazas alrede-
dor de ladiplomacia deportiva.

Abstrac

This three-part article analyzes the case
of sports diplomacy in Mexico, evalua-
ting strengths and weaknesses; and the
basic components of sports diplomacy
are evidenced, highlighting the role of
athletes as actors and the impact of social
media platforms for national promotion,
emphasizing the controversies of the go-
vernance of Mexico in international sport
in the period 2019 -2020. In the first part,
the theoretical framework of sports di-
plomacy is analyzed. The second presents
some cases in which the national image
of Mexico suffered a negative projection
at the international level and a reflection
on theright to sport. Before concluding re-
flections, the third part presents a SWOT
analysis (Strengths, Weaknesses, Oppor-
tunities and Threats) on the perception
of sports diplomacy in Mexico, taking into
account the contributions of a panel of ex-
perts linked to the world of sports to eva-
luate opportunities and threats around
sports diplomacy.
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Introduccion

El deporte une, pero puede también dividir, puede ser instrumento de prevencién de
conflictos y fortalecimiento de la paz o generar diferencias, pero al asociar la palabra
diplomacia al deporte su acepcién natural se convierte en fomento a la cooperacion al
crear en las personas sentimientos que se traducen en fiesta, en colaboracién, en em-
patia, inclusién y solidaridad. La diplomacia deportiva es un instrumento que puede
canalizar las diferencias hacia un imaginario de un mundo interconectado mas toleran-
te y pacifico. Sin embargo, en las recientes olimpiadas de Tokio 2020, hemos asistido a
situaciones lamentables de atletas que hasta abandonaron la competicién para evitar
enfrentarse con adversarios de otro pais como fue el caso de un judoca argelino al cono-
cerquesurival ibaaserunisraeli.

La diplomacia en general es una herramienta de transmisién de la riqueza cultural de
un pais, y una de sus ramas, la diplomacia deportiva, forma parte del complejo de la diplo-
macia publica que incluye también a la diplomacia cultural, turistica o gastrondmica, a la
cual podemos agregar la diplomacia corporativa que utiliza instrumentos que no depen-
den necesariamente de la esfera gubernamental. Las actuaciones de las personas son sus-
ceptibles de difundir, desde la esfera privada, ciertos mensajes que pueden tener efectos
positivos para la imagen de un pais, sin embargo, existe |a posibilidad de que la figura de
un pais pueda debilitarse a causa de la actuacién de sus nacionales, sean o no representan-
tes del gobierno o deportistas seleccionados para defender los colores del Estado.

Si bien los esfuerzos de la diplomacia deportiva se canalizan hacia la mejora de la
imagen de una nacién a través del poder blando, cabe la posibilidad de asistir a rela-
ciones deportivas internacionales que pueden comprometer la marca de un pais, con
actuaciones susceptibles de dejar una imagen nacional negativa. Esta situacion puede
parecer contradictoria, especialmente si consideramos que el deporte encarna por exce-
lencia los valores de respeto y disciplina y la diplomacia implica el arte de la gestidn. Sin
embargo, las acciones y discursos de los diplomaticos (deportivos) pueden desviarse de
los intereses del Estado.

En este articulo compuesto por tres partes se analiza el caso de la diplomacia de-
portiva en México evaluando fortalezas y debilidades; y se evidencian los componentes
basicos de la diplomacia deportiva, destacando el rol de los deportistas como actores y
el impacto de las plataformas de redes sociales para la promocién nacional, poniendo
énfasis en las controversias de la gobernanza de México en el deporte internacional del
periodo 2019-2020. En la primera parte se analiza el marco teérico de la diplomacia de-
portiva. En la segunda se analizan unos casos en los que la imagen nacional de México
sufrié una proyeccion negativa a nivel internacional y una reflexién acerca del derecho al
deporte. Antes de las reflexiones conclusivas, en la tercera parte se presenta un analisis
FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) sobre la percepcion de la
diplomacia deportiva en México tomando en cuenta las aportaciones de un panel de ex-
pertos ligados al mundo del deporte para evaluar oportunidades y amenazas alrededor
de la diplomacia deportiva.

I. Diplomacia deportiva

El deporte es un sector importante de la economia por suincidenciaenel PIByen el
empleo, ademas, la Asamblea General de las Naciones Unidas (2013) al considerar que
el deporte es un derecho fundamental para fortalecer los lazos sociales, promover paz,
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bienestar y respeto, proclamo el 6 de abril como Dia Internacional del Deporte para el
Desarrolloy la Paz. En México a través del Comunicado No. 365, |a Secretaria de Relacio-
nes Exteriores (2020) instalé el Consejo Técnico de Diplomaciay Cooperacién Deportiva,
un érgano colegiado de caracter consultivo con el fin de realizar acciones y proyectos
para la promocion de México en el exterior a través del deporte. Este consejo en coordi-
nacién con el Comité Olimpico Mexicano lanzé la campana #MexicanosDeOro con el fin
de mostrar la riqueza del pais de acuerdo con la historia y mexicanidad de un grupo de
atletas olimpicos y paralimpicos (Méndez, 2021).

Através de sus diversas modalidades como entretenimiento, espectaculo, alto rendi-
miento, popular o profesional, el alcance del deporte como instrumento educativo y su
valor universalmente reconocido como protector de la salud fisica y mental han trans-
formado la cultura del deporte en una realidad en el ambito internacional. Nace asi la
necesidad de fomentar la practica del deporte y el acceso a la educacion fisica en las
mejores condiciones con el fin de favorecer el florecimiento de los valores de libertad,
igualdad y solidaridad. El modelo de deporte internacional como diplomacia (Murray
y Geoffrey, 2013) sugiere que la representacion y la comunicacion diplomaticas sirven
como un lugar de contacto no oficial entre actores no gubernamentales influyentes mas
alla de las fronteras nacionales. Los funcionarios publicos en el campo deportivo inter-
nacionaly las acciones de los atletas captan la atencién de audiencias internacionales, y
el mensaje que se transmite puede ser susceptible de tener un efecto positivo o negativo.
Los atletas, entrenadores y organizaciones deportivas, de manera no oficial, y podemos
decir hasta involuntariamente, asumen el papel de diplomaticos. Las declaraciones ex-
presadas por estos actores y sus actuaciones en la esfera privada, aunque pertenecen a
su esfera privada, no necesariamente son de utilidad a la imagen de la nacién. El libre
albedrio, lejos del interés del Estado y los objetivos de la diplomacia, puede generar re-
sultados contradictorios en la instrumentalizacién del deporte en la politica exterior.

a) En este trabajo se desarrolla una variante de la primera de las tres acepciones
del término diplomacia propuestas por Bull (1977). En el sentido mas amplio del
término que se utiliza como punto de referencia, la diplomacia:

b) esel conducto de las relaciones entre Estados y otras entidades, llevada a cabo
por agentes oficiales y con fines pacificos, entramando la politica mundial;

c) tambiénes el conjunto de las relaciones llevadas a cabo por diplomaticos profe-
sionales;

d) puede concebirse como la conduccién de las relaciones entre Estados que se lle-
va a cabo de manera discreta o sutil.

En casos de crisis intensas, la diplomacia es capaz de promover negociaciones inter-
nacionales (Golan, Yang, y Kinsey, 2015) en un didlogo que puede ser favorecido por el
deporte. Este, junto a cine, espectaculos, moda o cocina, de acuerdo con Nye es parte de
la diplomacia cultural, es un mecanismo de poder suave que permite ejercer influencia
mas alla de las fronteras nacionales (2011).

Todo lo relacionado con el deporte es susceptible de convertirse en un instrumento
de relacién internacional. Sobrino (2021) afirma que la diplomacia deportiva es la utili-
zacion estructurada del deporte en la diplomacia ptblica, con la finalidad de obtener re-
sultados que trascienden las competiciones como deporte. Como refiere Rodriguez Vaz-
quez, se trata de un fenémeno sociocultural e integrador til para negociar y conseguir
con mayor eficacia ciertos objetivos politicos. Sus efectos positivos en las relaciones di-
plomaticas, econdmicas, sociales y politicas se reflejan en el ambito geopolitico (2020).
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Se puede asumir que existen dos vertientes de la diplomacia deportiva, una interna
ligada a la fortaleza en su proyeccion entre la poblacion de un Estado que desea incre-
mentar su reputacion e imagen de progreso frente a la ciudadania (Rodriguez Vazquez,
2020), 0 mejorar la cohesion social y la autoestima nacional (Iglesias Velasco, 2019); la
otra es externa, ligada a los vinculos internacionales y a la marca del pais hacia el exte-
rior. En este contexto Sobrino (2021) menciona que puede ser Gtil para lanzar un mensaje
de poder hacia el exterior debido a un renovado prestigio internacional; o para limpiar la
imagen o desvirtuar la atencién de eventuales crimenes cometidos. Este doble recono-
cimiento es avalado por la fascinacion y el entusiasmo del deporte como instrumento
que contagia las masas, que uney refuerza desde el interior para forjar su trascendencia
hacia los demas.

Algo que no ha pasado desapercibido entre los lideres politicos, que han canalizado
a su favor sentimientos y pasiones estimuladas por los eventos deportivos, siempre que
se pueda celebrar un buen desempefio.

Como menciona Iglesias Velasco (2019), sobre todo los regimenes autoritarios han
buscado un aprovechamiento de la proyeccién mundial del deporte desde la ex Unién
Soviética al fascismo, al nazismo, al franquismo, o regimenes populistas como el pero-
nismo, por ejemplo, que aumentaban su legitimidad con la propaganda sustentada por
los éxitos de los atletas nacionales.

La diplomacia deportiva es capaz de fortalecer las relaciones internacionales cuan-
do logra capitalizar la pasion universal que genera el deporte cancelando las barreras
socioculturales de las distintas sociedades y agilizando la comunicacién y comprensién
entre las personas de todo el mundo. La accién diplomatica en materia deportiva no
constituye un fin en si misma, sino que es un medio instrumental para conseguir unos
objetivos que han de estar previamente identificados, ya sean, como hemos visto, de
tipo interno o externo. En las relaciones internacionales, esta practica es una alternativa
poderosa en una diferencia que ofrece una resolucién de conflictos sin recurrir al uso
de la fuerza (Velazquez, Gonzalez y Garcia, 2018). Por lo tanto, es una herramienta muy
atil para la negociacion, la politica, y otras actividades que involucran a un ser humano.
La diplomacia deportiva es una vasta herramienta diplomatica sin explotar que puede
reducir las diferencias y promover la sostenibilidad, el desarrollo y el didlogo (Murray,
2011, p. 2).

Como rama de la diplomacia publica, es utilizada por el Estado y otros actores para
influir en una audiencia internacional mediante la creacién de una narrativa nacional.
El concepto es simple: el deporte, como fendmeno universal que trasciende las fronteras
lingiisticas, nacionales y culturales, facilita la comunicacién entre culturas (Ozsari et al.,
2018). Como tal, sirve para una variedad de fines diplomaticos. Desde una vision reduc-
cionista de la diplomacia deportiva en su vision clasica de los encuentros deportivos como
elemento de reconciliacién estatal, se pasa hoy a una diplomacia que instrumentaliza el
deporte utilizandolo en la politica exterior de un Estado (Ruellan y Gassmann, 2014).

Stuart Murray, experto en el campo de la diplomacia deportiva, explica que “en el
ambiente diplomatico plural, modernoy dinamico, la diplomacia deportiva ofrece a las
personas y a las naciones la oportunidad de mostrar lo mejor de si mismas en formas
distintas a la politica, a la guerray a la superacion a nivel global” (2013, p.15). Sin embar-
go, la diplomacia deportiva y la diplomacia a través del deporte estan incorporadas en
instituciones que varian en alcance y naturaleza. Con base en la naturaleza diversa de la
diplomacia deportiva, este trabajo cuestiona la creencia de que los deportes dejan un
resultado favorable que la diplomacia logra aprovechar ya que los diplomaticos depor-
tivos no siempre proyectan una imagen nacional positiva.
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La definicién clasica de diplomacia deportiva se centra en dos elementos: la natura-
leza de los actores y el resultado de sus acciones.

Pertenece al campo de la diplomacia pablica utilizada normalmente como sinénimo
de Marca Nacién, como menciona Szondi (2008), quien sugiere que ambos conceptos
estan mas interconectados, pero son diferentes a pesar de su uso como términos equi-
valentes. El autor explica que la marca pais se proyecta hacia una audiencia de masa en
la nacién de destino, para ser recibida de manera pasiva, “mientras que la diplomacia
publica se dirige a ptblicos bien definidos, como las élites culturales o politicas, los for-
madores de opinidén y los lideres, aquellos interesados en noticias o politicas extranje-
ras” (p.13).

Il. Casos de estudios de la diplomacia deportiva mexicana

Para forjar atletas exitosos que puedan contribuir a laimagen nacional, un pais debe
tener una poblacién deportiva activa, entrenadores especializados en deportes de éli-
te, infraestructura y programas de apoyo financiero para promover carreras atléticas de
alto rendimiento. Pero mas alla de las prestaciones ligadas a las competiciones en si, a
veces la difusion de ciertas noticias o escandalos ligados a los diplomaticos deportivos,
pueden repercutir en la imagen del pais. De hecho, unos casos recientes han puesto en
muestra como ciertos episodios pueden afectar negativamente a la diplomacia depor-
tiva mexicana, como por ejemplo los escandalos de la Federacion Mexicana de Nata-
cién en 2019; laadopcién de la nacionalidad uzbeka por parte de la esgrimista mexicana
Natalia Botello en 2019; o los agravios tras la eliminacién de los fondos federales para
deportes de alto rendimiento en 2020. Estos son claros ejemplos de efectos negativos.
Al contrario, actuaciones como aquellas de la corredora mexicana raramuri, Marfa Lore-
na Ramirez Hernandez, reconocida mundialmente tras ganar la carrera UltraTrail Cerro
Rojo en el 2017 pueden tener una relevancia positiva que permita ademas de dar a cono-
cer mas facetas de la cultura mexicana.

La Federacion Mexicana de Natacion fue centro de criticas internacionales por las de-
nuncias de abusos presuntamente sufridos por sus atletas, destacando el caso de la na-
dadora Teresa Alonso Garcia, integrante de la seleccion de México y dos veces ganadora
de la medalla de plata en la competiciéon panamericana. El periédico Milenio (2020),
publicé la denuncia de Alonso en sus redes sociales por el abuso emocional y verbal
causado por su entrenadora de la seleccién nacional. La nadadora revelé haber sufrido
violencia psicolégica y que el suyo no es un caso aislado. Ademas, la acusacion por la
enorme presion que se genera en el ambiente deportivo, fue respaldada por otras cinco
atletas quienes presentaron las mismas quejas contra la entrenadora y el psicélogo del
equipo (Inside Synchro, 2020). Kiril Todorov, presidente de la Federacién Mexicana de
Natacién (FMN) actualmente es vinculado a proceso por peculado y la Unidad de Inte-
ligencia Financiera de la Secretaria de Hacienda informé que en septiembre de 2021 se
le impusieron las medidas cautelares. Ademas, actualmente enfrenta otras demandas
e investigaciones, y en las noticias internacionales se cuestiona como pese a esta situa-
cién, seguia dirigiendo el FMN (SwimSwam, 2020).

Otro caso que salid a la luz publica internacional esta vinculado con la esgrimista mexi-
cana Paola Pliego, doble medallista de los Campeonatos Panamericanos, quien adopté la
nacionalidad uzbeka después de que se le prohibiera competir en Rio 2016 tras una acu-
sacion de dopaje a la cual desde un principio se opuso por considerarla injusta. A pesar de
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recibir las evidencias de las falsas acusaciones de dopaje, el presidente de la Federacién
Mexicana de Esgrima Jorge Castro no volvio a inscribir a la atleta en ninguna competencia
(Kun, 2019). Debido a esta negligencia, la esgrimista demandé a la Comision Nacional de
Cultura Fisica y Deportes (CONADE), obteniendo un fallo a favor con una indemnizacién
de 15 millones de pesos por dafio moral (Palma, 2020). Pliego sefial6 que debido a la falta
de oportunidadesy a la corrupcién por parte de CONADE decidi6 adoptar por la naciona-
lidad uzbeka (Forbes, 2020).

En cuanto a la suspension de fondos deportivos tras la crisis del Covid-19, el depor-
te mexicano enfrenté importantes reducciones de recursos (Saint, 2020). El 1 de octu-
bre de 2020, el gobierno mexicano anuncié formalmente la desaparicion de FODEPAR
(Fideicomiso para el Desarrollo de los Deportes de Alto Rendimiento) junto con otros
fideicomisos publicos. Este cambio causé controversia internacional como argumenta
Agren (2020), puesto que miembros de |a sociedad civil internacional, de cientificos, de-
fensores de derechos humanos y artistas, han advertido que las reestructuraciones de
financiamiento amenazan el futuro de actividades basicas para el desarrollo humano
y econémico.

La decision de reducir el presupuesto piblico en materia de deporte, como medida
dirigida a golpear los casos de corrupcion que se habian observado en el pasado, en la
administracién de los recursos ptblicos, afecta el desarrollo del deporte altamente com-
petitivo, ya que con este presupuesto se financian becas, contratacion de entrenadores
y profesionales en ciencia aplicada al deporte, campamentos, equipamiento deportivoy
eventos de preparacion a las competencias (Alavez, 2020).

Algo que, al contrario, como se mencionaba arriba, abona positivamente a la diplo-
macia deportiva mexicana, son los casos como la corredora raramuri de ultramaratén
y campeona internacional, Maria Lorena Ramirez Hernandez. De acuerdo con el diario
Republica (2021), Ramirez ha sido reconocida por medios de comunicacion internacio-
nales como Vouge y Netflix por su ejemplo de vida. En este caso el éxito individual es un
logro que beneficia a México a pesar de la falta de material deportivo especifico, o apo-
yos extraordinarios otorgados, ya que la deportista mexicana ostentaba el uso de sus
sandalias. Con ellas se convirti6 en ejemplo de vida y un himno a la disciplina (Quifidénez
en Replblica, 2021). Hay que mencionar que histéricamente otros desempefos posi-
tivos, pero meramente ligados a resultados deportivos, pusieron la bandera mexicana
bajo los reflectores como con el caso de la raquetbolista Paola Longoria, o de campeones
de Taekwondo como Maria del Rosario Espinoza, o de los clavados como Paola Espinosa,
o grandes figuras del Boxeo, del golf o del atletismo y ciertas prestaciones del equipo de
fatbol con el primer lugar en Londres 2012, por ejemplo.

Hay una situacién que viene deteriorando la base de la creacién de atletas como
representantes de la marca pais: en México existe una pérdida de capital humano en
la practica deportiva entre la nifiez y la edad adulta. Mas de la mitad de la poblacién
adulta mexicana es inactiva fisicamente, y el 71.7% de este grupo ha practicado alguna
vez deporte, mientras que el resto nunca realizé ejercicio fisico (MOPRADEF, 2021). Estas
situaciones respaldan las preocupaciones de los expertos sobre el desarrollo atléticoy la
retencion en los deportes como problemas que afectan la marca nacional.

Otro punto para considerar es que el ftbol capta la mayor parte de la atencién de
los medios y de los fondos publicos y privados. Esto deja rezagado el desarrollo de otras
disciplinasy da demasiado peso a las relaciones internacionales desde el fiitbol. Guillen
(2016) explica que debido a que los medios de comunicacién prefieren apoyar al fit-
boly a los deportistas famosos, los valores compartidos de la cultura mexicana pueden
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resultar afectados y hay que garantizar el progreso apoyando a los atletas de todas las
disciplinas. Segln ESPN, el fatbol es el deporte profesional con mas difusién en México,
regido por la Asociacién Mexicana de Fitbol y afiliado a la FIFA. El boxeo ocup6 el se-
gundo lugar, seguido por el béisbol, el baloncesto, la lucha libre, el fatbol americano, las
carreras de autos, las corridas de toros y el tenis (ESPN, 2017). Sin embargo, a pesar de no
contar con el apoyo que tiene la disciplina del fatbol, México ha ganado 68 medallas en
las Olimpiadas en boxeo, clavados, natacién, esgrima, caminata, equitacion, atletismo,
taekwondo, ciclismo y atletismo. (Capital Digital, 2017)

El Noticieros Televisa (2019), publicé que la Federaciéon Mexicana de Fttbol solia
recibir 34.8 MXN millones del gobierno por la presencia de la marca “México” en las acti-
vidades de la seleccién nacional. El presupuesto de la marca “México” corrid a cargo del
Consejo de Promocién Turistica de México (CPTM), que también entregd fondos para
eventos deportivos internacionales como la F1y la NFL como estrategia de promocidn
turistica. La politica de austeridad de la administracion del presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador procedié a la disolucién y liquidacion del CPTMy a la eliminacion de los
fondos deportivos FODEPAR en 2019.

El derecho al deporte ha sido regulado por instrumentos de derecho blando,
como la Carta Internacional de educacion fisica, actividad fisica y deporte, documento
adoptado por los estados miembros de la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Cienciay la Cultura (UNESCO) que declara la practica de la educacion fisica
y el deporte como derecho fundamental para todos. Tal vez una de las tareas prioritarias
para la diplomacia deportiva mexicana podria ser convertirse en portavoz del recono-
cimiento del derecho humano al deporte y su valor educativo que favorece los valores
humanos de libertad, igualdad y solidaridad.

Estados como Albania, Bolivia, Bulgaria, Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador,
Espana, Guatemala, Grecia, Panama, Paraguay, Per(, Portugal, Nicaragua, Suiza, Vene-
zuela estipulan en sus Constituciones la obligacion a promover el derecho al deporte.
Mientras en México se ha tratado justificar, que el derecho al deporte esta implicito en
el articulo 3 de la Constitucion ya que en su segundo parrafo establece que la educacién
que imparta el Estado tendera a desarrollar arménicamente todas las facultades del ser
humano, y esto implicaria el derecho al deporte (Gaceta Parlamentaria, 2009).

I1l. Analisis y hallazgos

El derecho al deporte ha sido reconocido en diversas constituciones politicas de
América Latina (Flores, 2019). Sin embargo, tanto en los textos constitucionales como
en los ordenamientos juridicos, el derecho al deporte no se ha desarrollado suficiente-
mente. Ha sido objeto mas de glosas retdricas que de una construccién técnico-juridica.
En efecto, las normas con las que se suele hacer positivo este derecho, en general, son
referencias a valores y principios sin menciones explicitas. Por lo tanto, el derecho a la
cultura fisicay la practica del deporte en la Constitucién Mexicana conlleva la necesidad
de que suimplementacién y proteccién cuente con un cierto grado de certeza en cuanto
a los estandares exigidos (Gaceta Parlamentaria, 2009).

En esta seccion se busca aproximar las posibles variables significativas que influ-
yen en la diplomacia deportiva de México y posibles estrategias a desarrollar con la
matriz de Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas (FODA). El estudio se
aplico a través de paneles de expertos durante el mes de mayo de 2021. Este grupo
estuvo compuesto por 10 participantes seleccionados por su experiencia en deportes
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de alto rendimiento, marketingy gestion deportiva, politica exteriory politica pablica.
Por esta razdn se contd con el apoyo de Jordan Souchet, profesor de Le Choix de I'éco-
le; Ruben Rivera Rodriguez, consultor politico; Sergio Lopez, director de preparatoria
U-erre, campus Valle Alto; Ricardo Flores, atleta de la seleccidn retirado; Sebastian
Cilia, atleta de la seleccion retirado; José M. Fraguas, Karate manager de Estados Uni-
dos; Nesib Inayeh, atleta de la seleccidn retirado; Gilberto Ivan Cepeda Zifiga, espe-
cialista en marketing deportivo; Jests Calderdn, consultor de politica publica; Johann
Weigend Rodriguez, atleta de la seleccion retirado y senior protection assistant en
ACNUR; Xyomara Valdivia Flor, atleta de la seleccién.

A cada participante, se pidié de analizar la gobernanza deportiva internacional
de México, basandose en los casos de estudio mencionado anteriormente y en su expe-
riencia. Se utilizé como unidad de analisis la gobernanza del deporte internacional en
México; el nivel nacional como instrumento de anélisis interno; y como nivel de analisis
externo abierto a la experiencia de los participantes, que resulté enfocado en el de varios
paises. A continuacién, se resumen los resultados obtenidos.

Entre las fortalezas internas se identificaron las siguientes:
Capital humano calificado.
Especializacion en el mercado deportivo mundial.
Infraestructura deportiva en centros plblicos y privados.
Piramide demografica positiva.

Entre las debilidades (internas) se encontro:
Falta de una verdadera politica para detectary apoyar a los talentos.
Pequefos fondos y desvié de dinero.
Corrupcién en instituciones deportivas.
Falta de una estructura econémico-social que propicie la competencia.
Nepotismo, trafico de influencias, conflicto de intereses y corrupcién en general.
Poca atencion de los medios y poco apoyo del gobierno a deportes distintos del
fatbol.
Débil coordinacién publico-privada a favor de los deportistas.
Deficiente preparacién técnica y profesional de entrenadores, nutricionistas,
psicologos y equipos multifuncionales.

Entre las oportunidades (externas) resaltaron:

La administracion deportiva puede responder a modelos de politica deportiva
equitativos y ambiciosos para los paises en desarrollo.

Como en otros paises, la Secretaria de Relaciones Exteriores puede responder a
las politicas sobre la marca nacional a través del deporte.

Organizar mega eventos deportivos.

Financiamiento privado, deporte como empresa.

Opciones de financiacion: el desarrollo del deportista como marcay el apoyo de
marcas interesadas en invertir en deportistas como embajadores / representan-
tes de sumarca.

Patrocinios estratégicos.

La Cancilleria mexicana esta tomando mas interés e impulsando el tema de la di-
plomacia deportiva: duraTnte el mundial de clubes de 2021, una delegacién mexi-
cana acompand al equipo de ftbol Tigres durante su participacion en Qatar.
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Entre las amenazas (externas) se hallaron:

Cancelacion de eventos

Corrupcién

Falta de interés de los medios de comunicacién en retransmitir eventos depor-
tivos distintos del futbol.

Poco interés de los patrocinios a los atletas en desarrollo.

Universidades sin interés en apoyar el deporte.

Crecimiento de la obesidad infantil

Poco interés de los padres por el desarrollo integral de la infancia.

Poca participacion de la comunidad con el deporte.

Poco apoyo (del pablico, los medios de comunicacién, el sector privado y el go-
bierno) a otros deportes distintos del fltbol.

Permanencia. A diferencia de los paises en desarrollo, un deportista mexica-
no no puede concentrarse al 100% en su rendimiento deportivo. El deportista
mexicano tiene que cumplir con sus estudios y trabajo para poder competir, esto
puede traducirse en un menor rendimiento y menores oportunidades para posi-
cionarse en el deporte de élite.

México es un pais que no ha logrado superar su medallero olimpico desde 1968,
que ocupa el primer lugar del mundo en obesidad infantil y con altos indices de crimi-
nalidad. Estos tres temas engloban los principales problemas del deporte nacional y re-
velan por qué México no es un pais con grandes logros deportivos constantes. A partir de
los casos elegidos, y de las intervenciones del panel de expertos seleccionado hemos vis-
to los efectos de |a proyeccion nacional de México a través del deporte. Sumando la opi-
nién de gerentes deportivos nacionales e internacionales, servidores publicos, atletas,
lideres de la industria deportiva, federaciones deportivas nacionales, medios de comu-
nicacion, se nota como en general, la marca México esta siendo afectada negativamente
por su misma gobernanza deportiva. La corrupcidn, las limitaciones presupuestarias, la
falta de una politica clara de diplomacia deportiva y la falta de un marco constitucional
para el deporte son las debilidades mas notables de la gobernanza deportiva del pais.

Estos problemas estructurales tienen su raiz en problematicas institucionales
que, sumadas a factores socioeconémicos en la practica deportiva nacional, se traducen
en pérdidas potenciales para la marca pais. La diplomacia deportiva necesita validos re-
presentantes capaces de llevar a cabo la accién diplomatica pero también necesita de
una politica clara que los oriente. Y cumplir con el mandato de la continuacién de las
relaciones regulares y complejas que facilitan la comunicacién entre Estados (Berridge
y Lloyd, 2012).

A manerade conclusion

La diplomacia deportiva mejora la imagen de una nacién a través del poder blando.
Sin embargo, esta investigacién evidencia cdmo puede presentarse también un resulta-
do distinto en el que las dinamicas deportivas nacionales o internacionales de un pais
pueden dejar una impresion no favorable a causa de situaciones que van mas alla de las
competiciones en si. En este articulo se identificaron los efectos de la gobernanza de-
portiva internacional de México en la diplomacia deportiva, notando algunos factores
que determinan una imagen de marca pais negativa. Al reflexionar sobre los compo-
nentes centrales de la diplomacia deportiva, se destacé el rol de los deportistas como
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actoresy el impacto de las plataformas de redes sociales para la promocién nacional con
situaciones y casos relativos a la gobernanza deportiva internacional mexicana ocurri-
dos durante el periodo 2019-2020. Se analizaron casos recientes y la opinidn de paneles
de expertos en la matriz FODA, y se encontrd que existen varias preocupaciones sobre
la actual administracién deportiva y sus resultados diplomaticos. Hemos visto como la
diplomacia deportiva puede dejar una imagen nacional negativa si no se cuida la buena
implementacién de la gobernanza deportiva y la eleccién de los mejores integrantes.
La evidencia destaca que, en el caso de México, la instrumentalizacién del deporte en |a
politica exterior por parte de las distintas administraciones puede estimular criticas al
interiory encender los reflectores a la atencién de actores internacionales.

La practica de ejercicio fisico ha disminuido por la emergencia sanitaria por Covid-19
y la solicitud de distanciamiento social y restricciones de uso de espacios para hacer de-
porte (MOPRADEF, 2021), es necesario reafirmar el derecho al deporte promovido por
la UNESCO. Proponer una vez mas la aplicacién de un instrumento no vinculante que
puede ser |la base del trabajo en el poder blando a través del derecho blando con el fin
de tener una fuerza persuasiva pretendiendo que los sujetos piblicos y privados se ad-
hieran a ély difundan sus principios. El reconocimiento del derecho humano al deporte
tiene como objetivo pasar de la intencién politica a laimplementacion para convertirse
en una realidad para todos los seres humanos.

Las maneras en que se hace deporte son importantes en las relaciones internaciona-
les,y también lo es la manera en que el deporte se consume. El uso de las redes sociales
ha aumentado durante la pandemia en un 72% (Wold, 2020). Esta tendencia de consu-
mo se puede utilizar a favor de la diplomacia deportiva trabajando en cuatro aspectos:
crear un proceso de cultura del apoyo al deporte, potenciar el financiamiento privado
y el patrocinio de los deportistas; promover el derecho al deporte como derecho fun-
damental y fomentar la transparencia de la gobernanza deportiva mexicana ya que el
financiamiento publico es un elemento critico.

La gobernanza deportiva es el preambulo de la diplomacia deportiva y la proyeccion
de una nacién hacia una audiencia global especifica. El cambio en las dinamicas del de-
porte después del Covid-19, amerita mas investigacion sobre la gobernanza deportiva
global para mejorar las estrategias de adaptacion y respuestas rapidas en laerade la re-
construccién post pandémica. Mientras la diplomacia deportiva puede aprovechar este
momento para mejorar su desempefio reflexionando también sobre la huella ambien-
tal, el derecho fundamental a un medio ambiente libre de contaminaciony el papel de
la industria del deporte en las cuestiones de género, de respeto de los derechos huma-
nos incluyendo el derecho al buen gobierno. Hay otros caminos a explorar en materia de
politicas publicasy gestiény hay que recordar, como menciona Cattafi, que el deporte se
puede volver un asunto de antropologia urbana, donde impera la necesidad de entrar
en la vida privada del atleta que siempre se pone en discusion, porque hay tomar en
cuenta que no solo es temporal la victoria, sino también la derrota (2018).
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